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TREN MAYA, S.A. DE C.V.
EMPRESA DE PARTICIPACION ESTATAL MAYORITARIA
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 2025
(CIFRAS EXPRESADAS EN PESOS)

(ES DE SENALAR QUE DICHAS CIFRAS SON PRELIMINARES)
A) NOTAS DE GESTION ADMINISTRATIVA.

1.- AUTORIZACION E HISTORIA.

El proyecto Tren Maya S.A. de C.V. fue oficialmente aprobado el 12 julio del 2019 mediante la
publicacion del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND).

Por medio de la resolucién publicada en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), el 13 abril 2022, se
autoriz6 la constitucion de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, “Tren Maya, S.A. de C.V.”,
cuya organizacién y funcionamiento es el de una Sociedad Anénima de Capital Variable, en términos
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y demas disposiciones juridicas
aplicables, misma que esta agrupada en el Ramo 07 “Defensa Nacional”, en el sector coordinado por
la Secretaria de la Defensa Nacional.

La empresa podra llevar a cabo todas las acciones necesarias para administrar, operar, explotar vy
construir el Tren Maya; prestarlos servicios ferroviarios, complementariosy comerciales,
por si o por conducto de diversas figuras juridicas de derecho publico y privado, asi como
obtener, bajo cualquier titulo, concesiones, permisos, licencias, autorizaciones y en general, ejecutar
todos los actos necesarios para llevar a cabo su objeto social, de conformidad con sus Estatutos
Sociales y demas disposiciones aplicables. (DOF, 2022).

En el mes de junio 2022, por instrucciones del Presidente Constitucional de los Estados Unidos
Mexicanos de ese afio, para llevar a cabo la consolidacién del Proyecto Estratégico Nacional del
Ejecutivo Federal, se formalizé la constitucion de la sociedad mercantil denominada, “Tren Maya”,
Sociedad Andénima de Capital Variable, a su vez, se estableci6 por autorizacion de Secretaria de
Economia, el uso de la denominacién “Tren Maya”.

La Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Tren Maya, S.A. de C.V. se constituyé el 3 de junio de
2022 con el objetivo de construir, administrar y operar el Proyecto Tren Maya, iniciando los
procedimientos para ser designada Unidad Responsable y estar en posibilidades de ejercer
presupuesto. La Clave de Unidad Responsable HOM fue otorgada a esta empresa el 23 de enero 2023.
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El 5 de mayo 2023 fue otorgado por la Secretaria de Infraestructura Comunicaciones y Transportes
(S.I.C.T.) en favor de esta entidad, el titulo de asignacion por tiempo indefinido (permanente), con
exclusividad para la construccion, operacion y explotacion de la via general de comunicacién
ferroviaria denominada Tren Maya, la prestacién del servicio publico de transporte ferroviario de
carga y de pasajeros, la cual incluye los permisos para prestar los servicios auxiliares requeridos. El
30 de mayo 2023 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Titulo de Asignacién otorgado
a Tren Maya, S.A. de C.V.

2.- PANORAMA ECONOMICO

El Gobierno Mexicano establecié en el PND 2019-2024, el propésito de mejorar las condiciones de vida
de México a través del bienestar general de la poblacion, buscando alcanzar un progreso con justicia
y un crecimiento con bienestar, mediante la construccién de un modelo viable de desarrollo
econdmico, de ordenamiento politico, territorial, y de convivencia entre los sectores sociales; modelo
que contempla el establecimiento de proyectos regionales, dentro de los cuales, destaca el Tren Maya,
como el mas importante proyecto de infraestructura, desarrollo socioecondémico, turismo y
sostenibilidad del presente sexenio, el cual se ha establecido en un marco de certeza juridica,
honestidad, transparencia y reglas claras, coadyuvando en el incremento de la derrama econémica
del turismo, creacién de empleos, impulso del desarrollo sostenible, proteccion del medio ambiente,
buscando desalentar actividades como la tala ilegal y el trafico de especies, al mismo tiempo que
propicia el ordenamiento territorial en la region sureste del pais.

En correspondencia a los compromisos establecidos para el Tren Maya, enunciados en el PND 2019-
2024 y en atencién a la problematica regional del sureste de México, la empresa "Tren Maya, S.A. de
C.V.", ha establecido objetivos, estrategias y acciones orientados al cumplimiento de los principios
rectores del PND 2019-2024: "Honradez y honestidad", "Economia para el bienestar" y "No dejar a
nadie atras, no dejar a nadie fuera"; estos objetivos contribuyen con la construccion de un modelo
viable de desarrollo nacional y regional, impactando en los sectores productivos y de servicios, con la
finalidad de detonar el desarrollo social y econdmico sostenible en observancia a los criterios de
inclusividad social y respeto a los derechos humanos, asi como generar un efecto multiplicador que
permita el mejoramiento del bienestar de la poblacion del pais.

El Tren Maya, es la obra de infraestructura de desarrollo econémico y bienestar social en México;
considerado el servicio de transporte ferroviario que permitira detonar el desarrollo integral para el
sureste mexicano, mediante el reordenamiento territorial, mejorando las condiciones de vida de la
poblacion, promoviendo la restauracién y conservacion de los ecosistemas naturales y productivos,
asi como la preservacion y el respeto del patrimonio cultural, natural y biocultural.
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Por tal motivo se implementaron acciones que permitan el aprovechamiento de la infraestructura
ferroviaria y material rodante a fin de apoyar proyectos sociales, que propicien la mejora de las
condiciones de vida de la poblacién; coadyuvando también en el fortalecimiento de la infraestructura
eléctrica de las comunidades del sureste del pais. La gestion administrativa y operativa del Tren Maya,
se lleva a cabo en términos de inclusividad social, honestidad a fin generar confianza institucional;
mediante la aplicacion de la racionalidad, honestidad y transparencia en la gestion de recursos
humanos, financieros y materiales. Se ejecutaran politicas y lineamientos para promover la igualdad,
los derechos humanos, la inclusion social y la perspectiva de género en la gestion interna y en los
servicios del Tren; dando a conocer a la sociedad las acciones ejecutadas, mediante la rendicién de
cuentas. Finalmente, se fortaleceran las capacidades de la entidad, para promover una gestion
administrativa eficiente; mediante la adopcion de tecnologias de la informacién que permitan agilizar
y optimizar los procesos administrativos y operativos, también se considera la ejecucién de
mecanismos y politicas de evaluacibn y mejora continua para el cumplimiento de objetivos
estratégicos y de gestion de la entidad.

3.- ORGANIZACION Y OBJETO SOCIAL
A.- OBJETO SOCIAL Y PRINCIPAL ACTIVIDAD:

"Prestar los servicios de transporte ferroviario, complementarios y comerciales, en términos de las
concesiones, asignaciones, permisos, licencias y autorizaciones que, en su caso, obtenga del
Gobierno Federal, para llevar a cabo la construccién, operacién y explotacion del Tren Maya"

El 19 de octubre 2023, en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), fue publicado el Programa
Institucional de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, Tren Maya S.A. de C.V. 2022-2024,
donde se establecieron 4 objetivos y 11 estrategias prioritarios orientados a dar cumplimiento a
las metas definidas, las cuales permitan la materializacién sus objetivos.

B.- OBJETIVOS PRIORITARIOS:

1.- Contribuir al bienestar social del sureste de México, mediante una gestién administrativa y
operativa eficiente, de calidad, honesta, transparente e inclusiva de la Empresa de Participacién
Estatal Mayoritaria "Tren Maya, S.A. de C.V."

2.- Coadyuvar a incrementar la conectividad y movilidad mediante una operacion ferroviaria
segura, sostenible, eficiente en un entorno seguro, a fin de propiciar el ordenamiento territorial en
la region sureste de México.

3.- Impulsar el desarrollo del sector econémico, mediante el apoyo y el fomento al turismo
equilibrado en el sureste mexicano.
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4.- Fortalecer el desarrollo econémico y social de la regién sureste de México, mediante la
generacion de empleo derivado de la administracién, operaciony explotacion de la infraestructura
ferroviaria y del material rodante.

Estrategias prioritarias y acciones puntuales:

> Estrategia prioritaria 1.1.- Establecer una gestion administrativa y operativa inclusiva, honesta y
transparente a fin de desarrollar confianza a nivel institucional.

% 1.1.1 Establecer y aplicar los instrumentos normativos vigentes para la administracion de la
entidad.

% 1.1.2 Determinar acciones para el cumplimiento de la normatividad en el manejo del gasto
y presupuesto.

% 1.1.3 Gestionar los recursos financieros, materiales, humanos y administrativos bajo los
criterios de legalidad, honestidad y racionalidad.

% 1.1.4 Promover la igualdad, los derechos humanos, la inclusion social y el rechazo a todas
las formas de discriminacion en el ejercicio administrativo de la entidad.

% 1.1.5 Fijar los criterios de operacion y oferta de servicios de la entidad, con base en politicas
de no discriminacioén, inclusién social y perspectiva de género.

% 1.1.6 Dar a conocer a la sociedad los beneficios sociales y econédmicos derivados de la
implementacion de la operacion del Tren Maya.

% 1.1.7 Garantizar la transparencia en el proceso de administracion de la entidad.

D)

» Estrategia prioritaria 1.2.- Fortalecer las capacidades de la entidad, para promover una gestién

administrativa y operativa de calidad y eficiente.

% 1.2.1 Desarrollar y aplicar un plan anual de capacitacién; a fin de lograr la eficiencia en la
gestién administrativa y operativa de la entidad.

% 1.2.2 Adoptar Tecnologias de la Informacién y Comunicacién para optimizar procesos,
agilizar y simplificar las funciones administrativas de la entidad.

% 1.2.3 Ejecutar mecanismos y politicas, de evaluacién y calidad que midan el cumplimiento
de metas y objetivos para conocer y controlar los resultados generados por la EPEM "Tren
Maya, S.A. de C.V."

> Estrategia prioritaria 1.3.- Explotar la infraestructura y material rodante a fin de generar
bienestar en la regidn sureste del pais.
% 1.3.1 Apoyar proyectos sociales, mediante el aprovechamiento de la infraestructura
ferroviaria y material rodante, que propicie la mejora de las condiciones de vida de la
poblacion.
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®,

% 1.3.2 Contribuir al fortalecimiento de la infraestructura eléctrica de las comunidades del
sureste del pais.

» Estrategia prioritaria 2.1.- Ejecutar acciones en materia de seguridad, para garantizar que la
conectividad y movilidad de pasajeros y carga se lleva a cabo en un entorno seguro.

% 2.1.1 Elaborar un plan de seguridad considerando a las instancias de seguridad publicay de
proteccion civil de los tres niveles de gobierno.

% 2.1.2 Materializar el desplieque operativo de las unidades de seguridad ferroviaria,
atendiendo las necesidades de seguridad fisica y operativa de la infraestructura y material
rodante.

% 2.1.3 Establecer protocolos de actuacion de proteccién civil, a fin de garantizar la seguridad
de usuarios y capital humano de la entidad.

% 2.1.4 Ejecutar acciones para proteger las infraestructuras criticas de informacion y

tecnologias de operacién del Tren Maya ante amenazas provenientes del ciberespacio.

» Estrategia prioritaria 2.2.- Formular directrices y acciones de participacién, que garanticen que
la operacion y explotacion de la infraestructura ferroviaria y material rodante del Tren Maya se
realiza en términos de cuidado y respeto al medio ambiente.

% 2.2.1 Participar en el desarrollo y ejecuciéon de acciones de proteccion, conservacion y
restauracion de los recursos naturales de la region para minimizar el impacto al medio
ambiente.

% 2.2.2 Gestionar los instrumentos necesarios para dar cumplimiento a las normas y
obligaciones legales en materia medioambiental.

% 2.2.3 Implementar politicas y lineamientos que permitan que la operacién, mantenimiento
y explotacion de la infraestructura ferroviaria, asi como el uso del transporte de carga y
pasajeros se lleven a cabo en correspondencia al respeto y cuidado del medio ambiente.

% 2.2.4 Impulsar proyectos de innovacion que contribuyan a reducir el impacto ambiental
ocasionado por la implementacion del Proyecto Regional Tren Maya.

» Estrategia prioritaria 2.3. Realizar la explotacién del transporte ferroviario de carga y pasajeros
del Tren Maya para incrementar la conectividad y movilidad de la regién sureste del pais.
% 2.3.1 Implementar acciones comerciales y de mercadotecnia en los servicios de carga y
pasajeros del Tren Maya para incrementar su atractivo y competitividad.

% 2.3.2 Generar vinculos con el sector publico y privado, a fin de impulsar convenios que
permitan mejorar la interconexion y propiciar una mayor conectividad interregional.

% 2.3.3 Establecer vinculos comerciales a fin de extender la movilidad de carga y pasajeros de

la regién a nivel nacional e internacional.
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» Estrategia prioritaria 2.4.- Establecer mecanismos de control, evaluacién y vigilancia en la
operacién y mantenimiento de la infraestructura ferroviaria y del material rodante, para que la
operaciény el servicio del Tren Maya se den en términos de seguridad ferroviaria y eficiencia.

% 2.4.1 Aplicar el Reglamento Interno para mantener la seguridad en la circulacion ferroviaria
de la entidad.

% 2.4.2 Elaborar y ejecutar un plan operativo de carga y pasajeros que permita evaluar y
garantizar la disponibilidad, eficiencia y fiabilidad del Tren Maya.

% 2.4.3 Formular los programas de seguridad y supervision de operacion, de infraestructura
ferroviaria y material rodante del Tren Maya.

% 2.4.4 Gestionar las evidencias documentales sobre los indicadores de seguridad,
disponibilidad, mantenibilidad y fiabilidad (RAMS) (19) ferroviaria para el cumplimiento de
los requisitos de seguridad.

% 2.4.5 Elaborar programas de mantenimiento de infraestructura ferroviaria y material
rodante del Tren Maya, para garantizar la seguridad de los usuarios y la reduccion de costos
de operacion.

% 2.4.6 Impulsar proyectos de innovacién tecnolégicay modernizacion del transporte de carga
y pasajeros, para incrementar la sequridad y eficiencia de la infraestructura ferroviaria y del
material rodante.

% 2.4.7 Implementar mecanismos de sistematizacion comercial y de operacion del transporte
ferroviario del Tren Maya para que el servicio sea eficiente.

» Estrategia prioritaria 3.1.- Integrar productos turisticos a la oferta del servicio de transporte
ferroviario en el sureste mexicano.
% 3.1.1 Desarrollar ofertas turisticas competitivas para el servicio de transporte ferroviario del
Tren Maya.

% 3.1.2 Establecer coordinacién con operadores turisticos para la integracion de productos
comerciales.

% 3.1.3 Formular un plan anual de mercadotecnia que posicione la oferta de servicios de
transporte de pasajeros y la marca Tren Maya.

% 3.1.4.Impulsar el turismo mediante convenios con las comunidades locales para la ejecucion
de acciones comerciales que fomenten la cultura regional.

% 3.1.5. Contribuir con el turismo regional mediante la promocién de los monumentos
arqueoldgicos descubiertos durante la construccion de la infraestructura ferroviaria del
Tren Maya.
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> Estrategia prioritaria 3.2.- Impulsar proyectos turisticos, que favorezcan la conectividad de
destinos y el desarrollo sostenible de la regién.
% 3.2.1 Impulsar la infraestructura turistica cercana a las estaciones y paraderos del Tren
Maya, mediante la implementacion de estrategias de publicidad.

% 3.2.2 Promover las zonas arqueoldgicas, a fin de fomentar la difusién del patrimonio cultural
del sureste mexicano.

% 3.2.3 Fortalecer la conectividad de estaciones y paraderos con puntos de acceso

aeroportuarios y de interconexion urbana, a fin de potencializar la diversificacidn turistica.

> Estrategia prioritaria 4.1.- Establecer una estructura administrativa y operativa en la EPEM "Tren
Maya, S.A. de C.V.", que garantice el cumplimiento de la normatividad de la Administracion
Publica Federal para la generacion de empleos directos.
% 4.1.1 Desarrollar un modelo organizacional acorde a las necesidades y requerimientos de la
entidad.

% 4.1.2 Disefar los perfiles de puesto requeridos para satisfacer las necesidades de capital
humano.

% 4.1.3 Gestionar la validacion y aprobacion de la estructura administrativa y operativa de la
Empresa por las Dependencias Globalizadoras del Gobierno Federal.

% 4.1.4 Establecer un plan de reclutamiento eficiente en la region sureste del pais.

% 4.1.5 Crear vinculos con instancias del sector educativo a fin de reducir las brechas del
rezago educativo del personal contratado por Tren Maya en la region sureste de México.

7

7

> Estrategia prioritaria 4.2.- Generar acciones que contribuyan a crear un ambiente propicio para
el emprendimiento de negocios en el sureste de México, a fin de detonar la generacién de
empleos.
% 4.2.1 Implementar la normativa y lineamientos internos para regular la explotacion de la
infraestructura ferroviaria del Tren Maya.
% 4.2.2 Promover y realizar acciones comerciales para explotar la infraestructura ferroviaria,

a fin de generar empleos.

C.- EJERCICIO FISCAL

El 9 de noviembre 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el Presupuesto de
Egresos de la Federacién para el ejercicio fiscal de 2025, el cual entra en vigor el 1 de enero de 2025
y tiene por finalidad que el ejercicio del gasto publico debera sujetarse a los criterios de objetividad,
equidad, austeridad, transparencia, publicidad, selectividad y temporalidad, con base en las
disposiciones contenidas en dicho decreto.

D.- REGIMEN JURIDICO
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Tren Maya S.A. de C.V. se rige a través de las siguientes leyes y demas disposiciones:

53

%

Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.

Presupuesto de Egresos de la Federacién.

Ley de Ingresos de la Federacion.

Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Ley General de Bienes Nacionales.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de Responsabilidad Administrativa de los Servidores Publicos.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

Ley Federal de la Austeridad Republicana.

Ley de Impuestos al Valor Agregado.

Ley de Impuesto Sobre la Renta

Ley Federal de Presupuestos y Responsabilidad Hacendaria.

Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental.
Cdédigo de Comercio.

Cédigo Civil Federal.

5

¢

5

¢

5

¢

53

%

53

%

5

¢

53

A

5

¢

53

%

R/
0'0

53

%

53

%

5

¢

5

¢

5

¢

53

%

5

¢

E.- CONSIDERACIONES FISCALES DEL ENTE:

El régimen fiscal para Tren Maya S.A. de C.V. es el correspondiente a personas morales con fines
lucrativos y sus obligaciones fiscales se determinan conforme a las actividades que llevan a caboy
objeto para el cual fue creada.

4.- BASES DE PREPARACION DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Los estados financieros al 30 de septiembre de 2025, cumplen cabalmente las disposiciones
establecidas por el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, en
cumplimiento a lo dispuesto en la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitido por
la Unidad de Contabilidad Gubernamental e Informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como por las disposiciones emitidas por la
CONAC, para mostrar una presentacion razonable de la situacion financiera de la Empresa. Bajo el
analisis de otras normas contables, ciertas transacciones de la Entidad pudieran llegar a tener una
interpretacion y presentacién distinta en la informacién financiera.
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Para el reconocimiento, valuacion y revelacion de la informacion financiera, la Empresa Tren Maya
S.A. de C.V. aplico la siguiente normatividad:

o Normas emitidas por la CONAC.
o Normas de Informacién Financiera Gubernamental Generales para el Sector Paraestatal.
o Ley General de Contabilidad Gubernamental.

Los Postulados Basicos de Contabilidad Gubernamental (PBCG) aplicados por la Empresa:
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Sustancia econdémica.

Entes publicos.

Existencia permanente.

Revelacion suficiente.

Importancia relativa.

Registro e integracion presupuestaria.
Devengo contable.

Valuacion.

Dualidad econémica.

Consistencia.
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Los formatos estan basados en las normas y metodologias para la emision de informacién
financiera y estructura de los estados financieros basicos del Ente Publico y caracteristicas de sus
notas a que hace referencia la LGCG, emitida por la CONAC; asi mismo en el acuerdo que reforman
los capitulos III y VII del Manual de Contabilidad Gubernamental.

5.- POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS

La politicas contables mas significativas utilizadas para la elaboracion de los estados financieros al
31 de diciembre de 2024 que se acompafan, cumplen plenamente con las disposiciones
establecidas en el Manual de Contabilidad Gubernamental para el Sector Paraestatal Federal, en
cumplimiento a lo dispuesto por la Ley General de Contabilidad Gubernamental (LGCG), emitido
por la Unidad de Contabilidad Gubernamental e informes sobre la Gestién Publica (UCG) de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP), asi como por las disposiciones emitidas por el
CONAC, para mostrar una presentacion razonable de la situacién financiera de la Empresa. Bajo el
analisis de otras normas contables, ciertas transacciones de la Entidad pudieran llegar a tener una
interpretacion y presentacion distinta en la informacion financiera. Tren Maya S.A. de C.V. aplica de
manera supletoria las siguientes Normas de Informacién Financiera (NIF) emitidas por el Consejo
Mexicano de Normas de Informacién Financiera, A. C. (CINIF), que han sido autorizadas.

6.- POSICION EN MONEDA EXTRANJERA Y PROTECCION POR RIESGO CAMBIARIO
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En el transcurso del afio 2025 se realizaron pagos en moneda extranjera (EUR), por concepto de
Capacitacion de Maquinistas y Reguladores de Trafico Ferroviario.

7.- REPORTE ANALITICO DE ACTIVO

Los activos fijos son las inversiones que Tren Maya S.A. de C.V. hace en bienes en su beneficio, de
caracter permanente, con el propdsito de usarlos y no venderlos, siendo los bienes muebles
aquellos cuya duracidn es mayor de un afio y que se pueden trasladar de un lugar a otro sin alterar
su forma o sustancia; tales como mobiliario de oficina, equipo de transporte, etc.; y los bienes
inmuebles son los que no pueden cambiarse de ubicacidn, tales como terrenos, edificios,
construcciones, etc.

Las inversiones en bienes de activo fijo son registradas a su valor de adquisicion.

En el transcurso del afio 2025 se realizé la depreciacion de los bienes muebles, la cual se calcula
conforme al método de linea recta, a partir del mes siguiente al que se adquieren o reciben.

8.- FIDEICOMISOS, MANDATOS Y ANALOGOS

La creacion del “Fideicomiso del Art. 18-A de la Ley Federal de Derechos”, se publicé en el D.O.F. 13
Nov. 2023. El Articulo 18-A de la Ley Federal de Derechos establece que los ingresos que se
obtengan por la recaudacion del derecho relativo al visitante sin permiso para realizar actividades
remuneradas que ingresen al pais con fines turisticos, se destinaran al fideicomiso publico federal
sin estructura que constituya la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, sectorizada a la
Secretaria de la Defensa Nacional, denominada Tren Maya, S.A. de C.V., en términos de la LFPRH y
su Reglamento.

El 1 diciembre 2023 se celebré el contrato de Fideicomiso Publico de Administraciéon y Pago, No
Considerado Entidad Paraestatal entre TREN MAYA, S.A. DE C.V., como “FIDEICOMITENTE” y
BANCO NACIONAL DEL EJERCITO, FUERZA AEREA Y ARMADA, SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO,
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO, como “FIDUCIARIO”. Son fines del fideicomiso que el
fiduciario, previa instruccién el Comité Técnico, con cargo al patrimonio del fideicomiso realice los
pagos relacionados con la operacion, prestacion de servicios, administracion, explotacion,
construccién, planeacion, adquisicion, proyectos o programas, arrendamiento, obra
complementaria, equipamiento instalacion, estudio, proyecto e inversién en infraestructura, entre
otros, relacionados con el objeto social de la entidad paraestatal denominada Tren Maya, S.A. de
C.V.

9.- REPORTE DE LA RECAUDACION

Con fecha 15 de diciembre 2023 se iniciaron las operaciones de Tren Maya S.A. de C.V.
proporcionando el servicio de transporte de pasajeros. A partir de mencionado mes la empresa
empezd a obtener ingresos propios a través de la venta de boletos de pasajeros y venta de
souvenirs.
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En enero 2024 se empez6 a proporcionar el servicio de renta de locales comerciales los cuales se
encuentran en las diferentes estaciones y proximamente se espera dar comienzo a la prestacién
del servicio de transporte de carga.

10.- INFORMACION SOBRE LA DEUDA Y EL REPORTE ANALITICO DE LA DEUDA

Sin informacién a revelar.

11.- CALIFICACIONES OTORGADAS

Sin informacién a revelar.
12.- PROCESO DE MEJORA

Sin informacién a revelar.
13.- INFORMACION POR SEGMENTOS

Sin informacién a revelar.
14.- EVENTOS POSTERIORES AL CIERRE

El 28 de febrero 2025 se culminé la entrega-recepcion contable del Proyecto Tren Maya segun lo
establecido en el “Decreto por el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de Fomento al
Turismo (FONATUR) y Fonatur Tren Maya, S. A. de C.V. realizaran la entrega del Proyecto Tren Maya
a Tren Maya, S.A. de C.V.”, lo cual quedé asentado en la contabilidad con fecha 31 de diciembre
2024.

15.- PARTES RELACIONADAS

No existen partes relacionadas que pudieran ejercer influencia significativa sobre la toma de
decisiones financieras y operativas.

16.- RESPONSABILIDAD SOBRE LA PRESENTACION RAZONABLE DE LA INFORMACION CONTABLE

“Bajo protesta de decir verdad declaramos que los Estados Financieros y sus notas, son
razonablemente correctos y son responsabilidad del emisor”.

B) NOTAS DE DESGLOSE.

F) NOTAS AL ESTADO DE ACTIVIDADES.
Ingresos y otros beneficios.
La empresa obtuvo ingresos por los siguientes conceptos:
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AL 30 DE

Concepto SEPTIEMBRE
DE 2025

Ingresos por prestacion de Servicios. $ 387,076,935 $
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas. $ 1,176,785,375 $
Transferencias, Asignaciones, Subsidios y Otras Ayudas (utilidad $ $
cambiaria).

Otros Ingresos y Beneficios Varios (FIDEICOMISO). $ 2,168,556,501 $
Interés generado por el FIDEICOMISO $ 159,053,192 $
Utilidad cambiaria. $ 430,147 $
Otros Ingresos $ 11,491,279 $
Total de ingresos y otros beneficios $ 3,903,393,429 $

Al 30 de septiembre de 2025, Tren Maya registré por concepto de ingresos por prestacion de
servicios relacionados con el transporte de pasajeros el importe de $353,602,256 arrendamiento
de locales el importe de $8,795,301, venta de souvenirs el importe de $689, ingresos por regalias
el importe de $7,927,986, paquetes turisticos el importe de $16,050,022 y arrendamiento de
vehiculos el importe de $700,681, dando el total de $387,076,935.

Por concepto de transferencias y asignaciones recibié los ingresos fiscales para el pago de los
gastos incurridos en el afio y para transferir recursos al Fideicomiso del articulo 18-A de la Ley
Federal de Derechos.

El devengo de los ingresos por prestacion de servicios no incluye el IVA, sin embargo, en el Estado
de Flujos de Efectivo, la recaudacion del IVA correspondiente se ve reflejado en el rubro de Otros
Origenes de Operacion.

Gastos y otras pérdidas.
El saldo al 30 de septiembre de 2025 se integra como sigue:

Concepto 2025

Servicios personales $ 574,644,168
Materiales y suministros $ 141,105,172
Servicios generales $ 2,352,453,798
Depreciacion $ 509,087,423
Disminucién de inventarios $ 0

$

$

Otros Gastos 1,722,159
Transferencias, asignaciones, subsidios y otras 75.000.00
ayudas

PTU $ 0
Total de gastos y otras pérdidas $ 3,579,087,720

El gasto mas representativo corresponde al capitulo de Servicios Generales ya que se realiza la
contratacién de servicios basicos, de instalacion, capacitacion de maquinistas, publicidad y de
mantenimiento.

Resultado del Ejercicio (Ahorro/Desahorro)
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Al 31 de septiembre 2025, Tren Maya por concepto de Resultados del Ejercicio (Ahorro/Desahorro);
el resultado presentado en dicho ejercicio corresponde a ahorros presupuestales, mismos que
reflejan la diferencia positiva entre los ingresos autorizados y ejercidos frente a los gastos
devengados en el periodo.

Por lo anterior, el saldo presentado en el Estado de Actividades al 30 de septiembre de 2025 no
debe interpretarse como una utilidad econémica propia de la operacion de la empresa, sino como
el efecto de la administracién presupuestaria en el ejercicio de los recursos publicos asignados.

G) NOTAS AL ESTADO DE SITUACION FINANCIERA.

Efectivo y equivalentes

La empresa contd con seis cuentas bancarias destinadas al cumplimiento de las obligaciones de
pago, aportaciones de patrimonio, asi como de ingresos propios de las actividades ferroviarias,
complementarias y comerciales.

Efectivo $ 889,436 $
Bancos $ 53,477,440 $
Total $ 54,366,876 $

Cuatro cuentas bancarias no se encuentran suscritas a Tren Maya, S.A. de C.V., sino a la Secretaria
de la Defensa Nacional, ente que las puso a disposicion de esta entidad, al ser la coordinadora de
sector, para cumplir con las obligaciones de pago de 2023, en tanto que la Tesoreria de la
Federacion autorizo la apertura de 2 cuentas propias.

Derechos a recibir Efectivo o Equivalentes y Bienes o Servicios.

Dentro de los derechos a recibir efectivo o equivalentes, se considera el saldo de las cuentas por
cobrar, las cuales se integran de la siguiente forma:

Concepto 2025

Tesoreria de la Federacién $ 0 %
Clientes $ 1,070,834,712 $
Efectivale de combustible. $ 0 $
Funcionarios y empleados. $ 14,425,648 $
Anticipo a proveedores $ 1,294421,615 $
Boletaje por cobrar $ 0 %
Anticipo a contratistas $ 6,791,620917 $
Intereses por recuperar (FIDEICOMISO)  $ 0 %
Impuestos por recuperar $ 22,131,146 $
Otros $ 0 $
Total $ 9,193,434,038 $

Funcionarios y empleados muestra el saldo a favor por recursos otorgados a empleados para el
cumplimiento de actividades, como son los viaticos.

Anticipo a proveedores incluye $1,294.421 MDP para la adquisicion de géndolas y carrotanques
para la puesta en marcha en 2026 de la unidad de negocio de transporte de mercancias.
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Numero de Contrato Proveedor Importe
TM-CGRMSG-ADQ-001/2024 ETD Solutions, INC $ 727,864,680
TM-CGRMSG-ADQ-002/2024 AVIATEK S.A.S $ 109,441,800
TM-CGRMSG-ADQ-009/2023 Indra Sistemas Transporte y Defensa, S.A. $ 79,788,441

de C.V.
TM-CGRMSG-5VS-0025/2023 | RENFE-OPERADORA E.P.E. $ 376,751,379

El importe restante del saldo de Anticipo de proveedores es por $575,315 y son pagos que se
realizaron a proveedores previos a la comprobacién.

Inventarios.

En este rubro se tiene registrado el monto de los articulos adquiridos para su venta en las tiendas
“Tren Maya”, por un monto de $121,360.82.

Almacenes.

En este rubro se tiene registrado el combustible de los trenes por un monto de $2,745,091 y la urea
por $4,260,124. El método de valuacion es el de promedios, derivado de que las caracteristicas
fisicas de los productos, al ser liquidos, no se permite la identificacion necesaria para utilizar otros
meétodos.

Inversiones financieras.

Se cuenta con un Fideicomiso por un monto de $7,647,640

Bienes Muebles, Inmuebles e Intangibles.

Los saldos de bienes al 30 de septiembre de 2025 se integran como sigue

Concepto 2025

Terrenos. $ 9,434,265,623 $
Infraestructura. $ 1,336,307,059 $
Construcciones en proceso. $ 453,798,502,418 $
Mobiliario administrativo. $ 1,567,321,914 $
Mobiliario recreativo. $ 11,133,295 $
Equipo de transporte. $ 15,575,255,937 $
Maquinaria otros equipos. $ 384,455,596 $
Colecciones y obras de arte. $ 13,920,000 $
Otros activos intangibles. $ 1,060,379,123 $
Total $ 483,181,540,965 $

Los bienes inmuebles se componen por el rubro de Terrenos, en el cual se encuentran registrados
los predios derivados del derecho de via, es decir, los lotes sobre los cuales se construyé la via 'y
las estaciones. Estos predios no fueron adquisiciones propias, si no que se derivan de la entrega
recepcion citada.

En infraestructura se encuentran $1,021,229,934 de material rodante y $315,077,124 de sistemas
ferroviarios. Estos conceptos no fueron adquisiciones propias, si no que se derivan de la entrega
recepcion citada.
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En el rubro de construcciones en proceso se encuentra la construccién de la via y las estaciones,
que se convertiran a inmuebles una vez se capitalice la obra. No fue construccién contratada y
ejecutada por esta empresa, si no que se derivan de la entrega recepcion citada.

El mobiliario administrativo se compone por muebles como sillas, escritorios, equipos
tecnolégicos, entre otros. Asimismo, el mobiliario recreativo incluye equipo audiovisual y drones.

El equipo de transporte incluye automdviles, camionetas, autobuses, carrotanques, géndolas,
rieles y un activo en desarrollo por material rodante. Los rieles y el material rodante no fueron
adquisiciones propias, si no que se derivan de la entrega recepcion citada.

Los activos intangibles se componen por dos softwares que se encuentran en fase de desarrollo e
implementacidn, son el sistema de contabilidad de la empresay el sistema de boletaje.

La conciliacién del saldo contable de bienes muebles y la relacion de bienes muebles es la
siguiente:

Bienes muebles registrados en la plantilla bienes muebles. 12,635,330,977

Mas activos registrados en libros: $ 1,438,608,349
1-2-4-1-9900001 En Proceso Centro de datos y Equipos de Seguridad Infor. $ 624,868,947
1-2-4-1-9900002 En Proceso Sistemas de Fibra C)ptica $ 821,606,202
1-2-4-4-9000001 En proceso Material rodante $ 2,458,675,347
1-2-4-6-9000001 En proceso Sistemas Ferroviarios entrega de FONATURTM  $ 318,495,250
Saldo contable de bienes muebles: $ 18,297,585,072

Estimaciones y Deterioros

Sin informacién a revelar.

Otros Activos

Sin informacién a revelar.

Cuentas y Documentos por pagar

El saldo al 30 de septiembre de 2025 del pasivo circulante se integra como sigue:

Nomina por pagar. $ 285,092 $
Aportaciones por pagar. $ 7,064,988 $
Proveedores. $ 109,920,212 $
Contratistas. $ 2,316,675,046 $
Retenciones y Contribuciones. $ 30,895,295 $
Empleados. $ 5,749,149 $
Tesoreria de la Federacion. $ 0 3
Intereses por reintegrar. $ 33,934 $
Total Cuentas y Documentos por pagar $ 2,470,623,716 $

Fondos y Bienes de Terceros en Garantia y/o Administracién
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Sin informacién a revelar.
Pasivos Diferidos

Sin informacién a revelar.
Provisiones

Sin informacioén a revelar.
Otros Pasivos

Sin informacién a revelar.

H) NOTAS AL ESTADO DE VARIACION EN LA HACIENDA PUBLICA.
El saldo al 30 de septiembre de 2025 se integra como sigue:

Patrimonio contribuido m

Patrimonio o Capital Social. $ 1,000,000
Aportaciones del Gobierno Federal del Afo. $ 61,251,068,991
Aportaciones del Gobierno Federal de afios anteriores. $ 416,695,885,546
Donaciones de capital. $ 154,402,103
Total de Patrimonio $ 478,102,356,640

Se integra por las aportaciones de los socios con un total de 100 acciones a valor de $10,000 cada
una; SEDENA con 99 acciones con $990,0000 y BANJERCITO S.N.C., con 1 accién con $10,000.

La informacion anterior incluye los bienes que fueron traspasados del FONATUR y Fonatur Tren
Maya, S.A. de C.V. a esta empresa, como consecuencia de la entrega-recepcién del Proyecto Tren
Maya, que se estableci6 en el “Decreto por el que el Fideicomiso denominado Fondo Nacional de
Fomento al Turismo (FONATUR) y Fonatur Tren Maya, S. A. de C.V. realizaran la entrega del
Proyecto Tren Maya a Tren Maya, S.A. de C.V.”; por un monto de $456,574,537,485.

Asimismo, incluye las aportaciones del gobierno federal realizadas a esta empresa para la
adquisicion de activos como bienes muebles, inmuebles y obra publica que no se reconocen en el
ingreso, por un monto de $12,225,882,756.

El patrimonio generado se integra como sigue:

Resultados del Ejercicio. $ 324,305,709 $
Resultados de Ejercicios Anteriores $ 31,990,863,303 $
Reservas $ 200,000 $

I) NOTAS AL ESTADO DE FLUJOS DE EFECTIVO.

El analisis de los saldos inicial y final que figuran en la Ultima parte del Estado de Flujo de Efectivo,
es como sigue:

Concepto 2025
Efectivo. $ 889,436 $
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Bancos / Tesoreria. $ 52,472,711 $
Bancos/Dependencias y otros. $ 1,004,729 $
Inversiones temporales. $ 132,768,255 $
Fondos con afectacién especifica. $ 0 s
Depésitos de Fondos de Terceros en Garantia y/o Administracion $ 987 $
Otros efectivo y equivalentes $ 0 s
Total $ 187,136,118 $

J) NOTAS DE MEMORIA (CUENTAS DE ORDEN).

Las cuentas de orden se utilizan para registrar movimientos de valores que no afectan o modifican el
estado de situacion financiera, su incorporacién en libros es con fines de recordatorio contable, de
control y de aspectos administrativos, o bien para consignar derechos o responsabilidades
contingentes que pueden o no presentarse en el futuro, las cuentas de orden utilizadas al 30 de
septiembre de 2025 se muestran a continuacioén:

Cuenta Nombre 2025
Cuentas de orden contables
7331 Fianzas y Garantias Comerciales $ 175,223,737,632
7333  Fianzas Otorgadas para Respaldar Obligaciones no F 175,223,737,632
741 Demandas Judiciales en Proceso de Resoluciéon 5,798,429976
7421  Resolucion de Demandas en Proceso Judicial 5,798,429976
Cuentas de orden presupuestarias
811 Presupuesto de ingresos autorizado 40,827,762,372
8121 Presupuesto De Ingresos Por Ejecutar 27,955,894,034
8131 Modificaciones Al Presupuesto De Ingreso Aprobado 931,691,911
8141 Presupuesto De Ingresos Devengado 1,566,473
8151 Presupuesto De Ingresos Recaudado 13,801,993, 957
8211 Presupuesto De Egresos Aprobado 40,827,762,372
8221 Presupuesto De Egresos Por Ejercer 20,687,621,551
8231 Presupuesto De Egresos Modificado 931,691,911
8241  Presupuesto De Egresos Comprometido 3,160,460,172
8251 Presupuesto De Egresos Devengado 1,374,261,334
8261 Presupuesto De Egresos Ejercido 1,068,638,814
8271  Presupuesto De Egresos Pagado $ 13,605,088,769
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